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DECLARATIA CONDUCERII REFERITOARE LA POLITICA TN DOMENIUL INOVARIl

intr-o economie globala care sustine tranzitia de la competitivitatea bazata pe costuri la cea bazata pe
inovare, in contextul initiativei emblematice a Uniunii Europene, “O Uniune a Inovarii” si al Strategiei
Nationale de Cercetare-Dezvoltare Inovare, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marind ,Grigore
Antipa” Constanta urmareste transformarea inovarii intr-un motor de dezvoltare a institutului avand in
atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de cunoastere pentru cele 5 domenii principale de
activitate:

« Oceanografie generald, oceanografie operationala,
« Geomorfologie si inginerie costiera,

« Ecologie si biologie marina,

« Gestionarea resurselor vii din Marea Neagra

» Evaluarea impactului asupra mediului

Politica de inovare institutului este orientata catre valorificarea economico-socialad concreta si
sustenabila a rezultatelor cercetarii in domeniile abordate. Inovarea in cadrul INCDM trebuie sa
raspunda nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, Tn special celor de crestere a
calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau securitatea cetatenilor pentru sectorul public sau celor
de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

n vederea realizarii scopului propus, am stabilit ca obiectiv principal documentarea, implementarea si
imbunétatirea continua a unui sistem de management al inovarii (SMIn) in conformitate cu standardul
ISO 56001:2024, care s inspire incredere si sa creasca gradul de satisfactie al partenerilor si al
clientilor, s3 ajute la imbun&tatirea performantelor organizatiei in domeniul inovarii si sa contribuie la o
dezvoltare armonioasd a relatiilor intre partile interesate: parteneri, clienti, angajati si societate.

Obiectivele specifice ale politicii de inovare in institutul nostru sunt:

Integrarea mediului de afaceri, administratiilor publice locale, organizatiilor de CDI si a societdtii
civile in proiecte de inovare, pentru a raspunde nevoilor concrete ale mediului;

e Sustinerea specializdrii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare precum
Biologie si ecologie, Stiintele paméantului, Sdnatate, Stiintele vietii aplicate si Biotehnologii;

e Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale;
e Imbunatatirea valorificarii si valorizarii rezultatelor de CDI ale institutului;
e Formarea unei mase critice de firme competitive inovative Tn jurul INCDM;

o Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si transfer
tehnologic (ITT).

Strategia pentru inovare 2024-2030 si Planul de actiune constituie documentele principale de politicd a
inovarii.

Managementul de la cel mai inalt nivel va asigura toate conditiile pentru:



s Cunoasterea, implementarea, mentinerea si imbunatdtirea continua a SMin;

e Implicarea si constientizarea personalului in vederea implementarii politicii in domeniul inovarii
si atingerea obiectivelor SMin;

e Analiza periodic3 a eficacitatii SMin in atingerea obiectivelor si identificarea potentialului de
imbunatatire;

e Analiza periodica a performantei inovarii in cadrul INOE pentru a se asigura de continua
adecvare a obiectivelor fixate.

in calitate de Director General ma angajez sa asigur toate resursele necesare unei bune functionari a
SMIn in cadrul organizatiei, pentru indeplinirea obiectivelor politicii de inovare a INCDM.
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